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　　　　　　　　　　　　　　     論文の要旨

１．論文の目的と構成

本研究では、杭州湾ベイエリアにおける自動車産業クラスターに関する考察を行い、日本の事例を

踏まえて杭州湾ベイエリアの成長戦略及び競争力の評価を中心に検討した。具体的には、産業クラス

ター理論とアバナシーの脱成熟化理論に基づいて、日本自動車産業クラスタ―の事例を取り上げなが

ら、杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターの研究を行った。ダイヤモンドモデルと GEM モデルに依

拠して、重要な要素を分析し、その分析結果により杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターのコア企

業が技術革新、EV 化などにより脱成熟化していることと、グローバル成長戦略及び競争力の向上につ

いて究明した。

（1）新規性およびオリジナリティ

本研究の新規性およびオリジナリティについて、以下のように整理した。                              

①アバナシーの脱成熟化に基づいて、ベイエリア自動車産業クラスターの成長戦略及び競争力の分

析は従来までにはない新視点である。

②日中ベイエリア自動車産業クラスターの事例分析から、ベイエリア自動車産業の発展プロセス、

成長戦略や競争力の研究にも新たな知見を提示した。

③吉利汽車など含め 22社と自動車協会、大学及び政府機関に対する現地調査と検証に関する研究も

先行研究ではみられない。

④ポーターのダイヤモンドモデルに依拠して定性分析したうえで、GEMモデルを設定し、自動車産業

クラスターの競争力の評価を定量的に分析した研究は極めて少ない。また、本研究では政府機関から

得た工業統計、インタビュー及びアンケート調査したデータに基づき、AHP（階層分析法）で統計し、

さらに量的に競争力の向上（評価）の確認ができた。 

（2）問題意識

グローバル化と高度情報化において、国際競争力も激しくなり、多くの地域経済がその競争危機に

直面している。近年における、長江デルタ地域の経済状況をみると、工場の整理と内陸部や海外への

移転、原材料価格の高騰、賃金の上昇が引き続きみられ、企業成長が厳しくなり、産業クラスターの

競争力の低下も懸念されている。こうした状況を受けて、長江デルタ地域企業成長戦略及び産業クラ

スターの競争力を評価することが重要な課題となっている。

国や地域の産業が持続的に発展するためには、ポーターが論じるように当該産業に関連した企業群

の集積を形成し、クラスターがその場所に立地する企業の生産性の向上やイノベーションの促進に寄

与することが重要である 1。だが企業がどのような成長戦略を取り、どのように変化しているか、また

産業クラスターの構造が脱成熟化しているかなどの問題は未だ明らかになっていない。そのため、中

国杭州湾ベイエリア地域の自動車産業クラスターに重点を置き、どのような現状や特徴をもっている

のか、さらにどのような成長戦略を通して競争力を向上させているかについて検討した。そこで、急

速な産業発展を進めている杭州湾ベイエリアの核心地域寧波における自動車産業クラスター発展の事

例を詳細に分析することで、中国杭州湾ベイエリア地域自動車産業の発展と自動車産業クラスター形

成に関する各要素、成長戦略の変化により競争力の向上などを掘り下げて検討することが必要である。

本論文では、上述のような問題意識から、中国の杭州湾ベイエリア地域における自動車産業クラス

ターの形成について考察し、日本の事例を踏まえて、杭州湾ベイエリア自動車産業クラスター核心地

域寧波の事例を分析した。第 1 に、産業集積、産業クラスターや脱成熟化などの理論に関する先行研

究を整理し、フレームワークを提示した。第 2 に、同じベイエリア地域の日本東京湾京浜工業地帯の

1 鈴木他（2013）p.63
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自動車産業クラスターを参照しながら、中国杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターの発展と企業の

変遷について論じた。第 3 に、ケーススタディで日本東京湾京浜工業地帯と杭州湾ベイエリア核心地

域寧波（吉利汽車）の事例を取り上げて分析した。第 4 に、専門家や企業におけるインタビュー調査

やアンケート調査に基づき、成長戦略により競争力の評価について定性と定量の両面から分析を行っ

た。最後に、こうした研究を踏まえながら、理論的なインプリケーションを提示した。

（3）研究目的

本研究では日本東京湾ベイエリア自動車産業クラスターについての考察を踏まえて、中国杭州湾ベ

イエリア地域における自動車産業クラスターを分析した。そして、脱成熟化すること、競争力の評価

に関する仮説を検証することを主たる研究目的とした。具体的には、日中自動車産業クラスター発展

プロセスの分析を通じて、杭州湾ベイエリア核心地域寧波自動車産業クラスターの現状や企業の変遷

および成長戦略と競争力の評価を研究した。

これまで、中国の産業クラスターに関する研究は、各産業や従来の三大経済圏を対象にしたものが

多く見られたが、ベイエリア自動車産業クラスターに関する研究でその発展プロセス、成長戦略や競

争力等に関する産業クラスターの全貌を俯瞰できる研究はほとんどみられなかった。そのため、本研

究では、杭州湾ベイエリア経済圏における自動車産業クラスターを考察し、核心地域寧波自動車産業

クラスターの成長戦略、及び競争力の評価と全体像を明らかにした。

本研究は上述した問題意識を踏まえて、以下の 3 つの課題に取り組むことを目的とした。 第一に、

本研究では、日本東京湾ベイエリア産業クラスター（京浜工業地帯）及びコア企業の発展プロセス及

び成長戦略の研究を踏まえて、中国杭州湾ベイエリア自動車産業クラスター及びコア企業の成長戦略

を明らかにすることである。 第二に、事例研究を通して、杭州湾ベイエリア自動車産業はグローバル

化成長戦略により、脱成熟化していることを究明することである。第三に、実証研究によって、杭州

湾ベイエリア核心地域寧波自動車産業クラスターやコア部品企業の戦略転換等に関することを検証し、

杭州湾ベイエリアに核心地域寧波自動車産業クラスターの競争力の向上に参考になるか否かを提示す

ることである。

（4）研究対象

本研究では、中国杭州湾ベイエリア（核心地域寧波）自動車産業クラスターと日本東京湾ベイエリ

ア（京浜工業地帯）自動車産業クラスターの現状を対象として、その発展状況、脱成熟化の特徴、相

違点などを探求し、その原因分析を行った。日本東京湾ベイエリア京浜工業地帯自動車産業クラス

ターでの成功した経験を詳細に検証することによって、中国杭州湾ベイエリア自動車産業クラスタ―

核心地域寧波の発展プロセス及び成長戦略及び競争力を探究した。

　産業クラスターの発展はすでに、世界的な経済現象と言われている。先進国でも発展途上国でも、

競争優位を備えた産業は往々にして、それぞれの特徴を鮮明に持つ産業クラスターの形を採用してい

る。本研究は、杭州湾自動車ベイエリア産業クラスターの研究をまとめ、今後のベイエリア産業クラ

スタ―の成長戦略や競争優位と競争力の向上について展望した。

本研究では、中国杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターの代表的なコア企業である吉利汽車と日

本東京湾ベイエリア京浜工業地帯自動車産業クラスターの日産をケーススタディを対象とした。特に

完成車企業の吉利、日産や部品企業均勝、拓普、旭昇などの事例を通して、日中ベイエリア自動車産

業クラスターそれぞれ構造の変動、優コア部品企業の成長のプロセスを分析し、杭州湾ベイエリア自

動車産業クラスターEV 化、グローバル化などの成長戦略によるイノベーションが行われることを検討

しながら、実証分析を用いて、杭州湾ベイエリア核心地域寧波自動車産業クラスター競争力を探究し

た。そして、今後の中国ベイエリア自動車産業クラスターの発展戦略や競争力の向上について述べた。

（5）研究方法

日中ベイエリア自動車産業クラスターに関する先行研究は極めて少なく、結論に説得力を持たせる

ため、本研究は質的側面に焦点を当てると同時に、量的側面にも注目した。本研究では、上述した問

題意識と研究目的を念頭に置き、先行文献を踏まえ、インタービュー調査及びアンケート調査法とい

う定性的研究法を用いて、質的データを収集した。次に、これらの研究結果に基づき、インタビュー

調査及びアンケート調査法、AHP階層分析法等の手法を用いて、定量的研究を行った。具体的には、以

下の通りである。
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① 文献研究法

文献研究は本研究の基本的な研究方法である。まず、課題設定の段階では、自動車産業クラスター

及び特定地域のベイエリア経済に関する先行研究を収集し、研究課題を設定した。次に、先行研究の

レビューの段階で、本研究と関連する参考文献を整理した。これらの既存研究が、本研究のテーマに

関して、すでに何をどこまで明らかにしたかを検討した上で、問題意識と研究目的を明確化した。ま

た、仮説設定の段階では、アバナシーの脱成熟化理論を基に、3つの仮説を引き出した。最後に、実証

研究の段階では、先行研究の理論をベースに尺度を開発し、ダイヤモンドモデルと GEM モデルを設定

し分析を行った。 

② インタビューおよびアンケート調査法

研究対象である杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターのサプライヤーチェーンの諸企業の発展戦

略と競争力をより深く把握するために、 本研究はインタビュー調査法を実施した。まず、本研究はこ

れまで行われてきた先行研究をまとめた上で、6つの問題を提起し、インタビュー調査を行った。質問

内容を決めておき、調査対象者から回答を集めるインタビューの形式、いわゆる「構造化インタ

ビュー」という調査手法で現地で調査を行った。さらに、アンケート調査も実施した。主に文献調査

およびインタビュー調査から得た結果をベースにし、専門家と企業を対象として、2つのアンケート質

問紙を作成した。次に、対象企業の管理役、技術者や職員に企業の状況をアンケート調査する一方、

企業の調査結果を検討した上で、統計分析を行った。

③ 統計分析法 

本研究では以上の文献調査、インタビュー調査及びアンケート調査で収集されたデータの統計処理

を行った。具体的には、尺度の妥当性、信頼性を検証するため、確認の要素の分析を行った。特に、

仮説 3を AHP階層分析法で検証した。

（6）論文構成

本研究は中国杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターに関する研究を行うと同時に、事例研究で得

られる知見に基づいてベイエリア自動車産業クラスター発展理論の構築を目指した。本論は、序章か

ら終章までの 9 章で構成されている。第 1 部では自動車産業クラスター、ベイエリア経済発展の現状

を分析し、脱成熟化理論などに関する理論的考察と仮説を論じた。第 2 部ではケーススタディで日中

両国の脱成熟化およびグローバル化成長戦略を研究したうえで、ダイヤモンドモデルと GEM モデルに

依拠しながら定性的な観点から分析しながら、またインタビュー調査及びアンケート調査から得られ

たデータに基づき AHP階層分析法により統計分析を行い、3つの仮設検証を行った。

本論文は序章と終章を含め、全 9章から構成されている。各章の概要は次の通りである。

序章では、主に研究背景、問題意識、研究対象、研究方法や仮説等を論じた。

第 1 章では、とくにマーシャルの産業集積論の継承、発展とマイケル・ポーターの産業クラスター

理論、アバナシーの脱成熟化理論とクラスターに関する諸理論を取り上げ、整理した。

第 2 章では、第 1 章で述べた産業クラスターの先行研究に基づき、自動車産業クラスターに関する

先行研究及び基礎理論及び概念を整理した。そのうえで、日中自動車産業クラスターの現状、特徴及

び日本自動車産業の地域集積モデルを探究した。特に中国の六大集積地、北東部、環渤海湾、杭州湾

ベイエリアおよび珠江デルタ、中部と西部の自動車産業クラスターの現状を取り上げ、中国各地域の

産業クラスターの現状を分析し、特徴などを明らかにした。

第 3 章では、ベイエリア経済に関する先行研究や基礎理論などを整理したうえで、日本東京湾ベイ

エリアと中国杭州湾ベイエリアそれぞれ産業の特徴、構造や転換などの分析により、クラスターの成

長発展のプロセス、特徴及びパターンを中心に研究を進め、杭州湾ベイエリアと東京湾ベイエリア共

通点と相違点を比較しながら分析した。

第 4 章では、第 2 章の自動車クラスターと第 3 章のベイエリア経済の研究をベースにし、日中ベイ

エリア自動車産業クラスターの比較研究を行った。特に地理的状況が類似している東京湾ベイエリア

の南部に位置する京浜工業地帯と杭州湾ベイエリア南部核心地域寧波杭州湾新区の自動車産業及び産

業クラスターを比較分析した。特にそれぞれの現状と特徴、政府の支援政策、技術や発展戦略などを

中心に論述したうえで、それぞれの自動車主力企業日産と吉利の事例を取り上げて整理した。

第 5 章では、日本東京湾ベイエリア産業クラスター南部の核心地域京浜工業地帯の主力企業である

日産自動車（神奈川県）の事例研究を行った。まず、日産の変遷、具体的には発展、転換及び進化お

よびその成長戦略と競争優位性を取り上げた。特にゴーンによる改革、ルノーとの国際共同調達、生
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産体制と取引構造の変化、プラットフォームモジュール化などの面について整理し分析した。次に、

日産自動車の分析結果に基づき、東京湾ベイエリア自動車産業クラスターの変遷を分析した。東京湾

ベイエリア自動車産業クラスターの成長段階、サプライヤー集積変動、系列解体及び部品調達政策の

調整の分析を通じて、東京湾ベイエリア自動車産業クラスタ―の変遷のプロセスを整理した。続いて、

企業の変遷と成長が産業クラスターの成長と変化を促進すると同時に、脱成熟化が引き起こされてい

ることを導き出し、これについて検討した。具体的には、脱成熟化の流れを整理し分析し、主に、海

外顧客開拓、グローバル成長戦略、主力サプライヤーの変動、分離独立及び系列依存からの脱却など

について詳細に論じた。最後に自動車企業の脱成熟化状態と自動車産業の脱成熟化及びモジュラーの

特性を取り上げ、東京湾ベイエリア特に京浜地域の自動車産業は、成熟した市場からの脱却と新しい

競争優位性を確立することを明らかにした。

第 6 章では、前章での日産自動車及び東京湾ベイエリア産業クラスター変遷の分析プロセスを踏ま

えて、杭州湾ベイエリア南部核心地域浙江省寧波市の主力企業吉利汽車（寧波）の事例研究を行った。

まず、吉利の変遷いわゆる発展、転換及び進化およびその成長戦略と競争優位を取り上げた。特に吉

利発展の各段階での変化、グローバル戦略によるボルボとの連携やプロントへの出資、生産体制と取

引構造の変化、吉利のプラットフォーム戦略などについて整理し分析した。次に、吉利汽車の分析結

果に基づき、杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターの変遷について分析した。杭州湾ベイエリア自

動車産業クラスターの成長段階、サプライヤーの集積変動、垂直統合と水平分業の動向及び部品調達

政策の調整の分析を通じて、杭州湾ベイエリア自動車産業クラスタ―の変化のプロセスを整理した。

特にサプライヤー集積変動を探究するため、寧波自動車産業クラスターのコア部品企業寧波旭昇と寧

波拓普のケーススタディを実施した。続いて、企業の変遷と成長が産業クラスターの成長と変化を促

進する同時に、脱成熟化を導き出すことを明らかにした。そして、脱成熟化の動向を整理し分析した。

主に、自主ブランドの創立、プラットフォームの統合およびモジュール化による成長、新製品サイク

ル、次世代 EV（E アーキテクチャ）を先取ることなどを詳細に分析した。最後にグローバル成長戦略

によりイノベーションが引き起こされることを論じた。そして、吉利の脱成熟化及びイノベーション、

成長戦略による脱成熟化及び競争力の向上を究明した。

第7章では、3つの仮説の実証分析を行った。まず仮説1では、「ダイヤモンドモデル」についての産

業クラスター変動の分析軸を通して、「4つの要素およびイノベーションと政府の役割」の軸から日中

の自動車産業クラスター比較分析を行い、それぞれの特徴を浮き彫りにした。それにより、杭州湾ベ

イエリア自動車産業はグローバル化成長戦略により、脱成熟化する面において、東京湾京浜工業地帯

と、基本的に同じ傾向であることを明らかにした。次に仮説2では、調査データを用いて、定量分析を

行った。具体的には、日中自動車産業の脱成熟化動向の図表をもとに統計分析により比較分析を行った

。結果として、アバナシーの脱成熟化理論を基に、杭州湾ベイエリア核心地域寧波自動車産業クラス

ターはEV 化の脱成熟化成長戦略により、競争優位を確立する面において、日本の自動車産業と基本的

に同じ性質である。中国のEV化に対して、日本の場合、自動車需要を考慮して当面「HV主/EV従」がと

られているが、中長期的な方向は日中が同じようにEV化を進めていくと考えられる。そして仮説３に

ついて、アンケート調査及びインタビュー調査に基づき定性的分析を行った。仮説1のポーターのダイ

ヤモンドモデルにベースにし、GEMモデルへアプローチして分析モデルを構築した。具体的には、杭州

湾ベイエリア自動車産業クラスターコア部品企業の典型的な事例である寧波均勝の企業転換等につい

て詳細に分析した。それにより、杭州湾ベイエリア自動車産業クラスターコア企業の成長戦略の変化

と競争優位の確立、つまり脱成熟化により、EV化し、コア部品（電池、モーターと半導体等）が変化

したことを示した。そして、コア部品と関連する中核技術とモジュアールサプライヤが大きく成長す

るとともにイノベーションが引き起こされて、自動車産業クラスター自体の成長も可能になり、競争

力が向上することを論じた。

終章では本調査の結果を踏まえた考察を通して、結論を導き、残された課題を提示した。

① 結論

実証分析により、日中の自動車産業クラスターに関する 3 つの仮説の検証が導き出された。仮説 1
の検証結果として、「ダイヤモンドモデル」についての産業クラスター変遷の分析軸を通して、日中の

自動車産業クラスターを比較分析し、杭州湾ベイエリアと東京湾京浜工業地帯がグローバル化成長戦

略において基本的に同じ傾向にあることを明らかにした。仮説 2 では、定量的分析を通じて、日中の

自動車産業の脱成熟化動向を比較している。特に、杭州湾ベイエリア核心地域の寧波自動車産業クラ

スターが EV 化の脱成熟化成長戦略であり、この点で競争優位を確立していることを示した。日本は
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「HV 主/EV 従」の戦略をとっており、日中間で若干の差異はあるが、中長期的には日中ともに EV 化

を進めていると考えられる。仮説 3 の検証では、アンケート調査及びインタビュー調査に基づく定性

的分析を実施した。GEMモデルを構築し、専門家及び企業にインタビュー調査及びアンケート調査を行

い、そして収集したデータを AHP(階層分析法)を用いることによって統計分析を行った。杭州湾ベイエ

リア核心地域寧波は成長戦略を通して脱成熟化し、当該地域の企業の成長が促されて、自動車産業ク

ラスターの競争力と成長力が向上することを検証した。

② 今後の研究課題

最後に、残されている課題を 5つ提示したい。

第１に、今後、中国自動車産業クラスターの競争優位と競争力の評価体系の構築を行い、更に、産

業クラスターのなかでも、一般的な自動車産業クラスター理論の構築を試みたい。

第 2 に、中国の各ベイエリア自動車産業クラスター間の比較分析を次の段階の課題として引き続き

研究するうえで、産業クラスター間における、国内と海外との関係も視野に入れたい。

第 3に、産業クラスターの脱成熟化、EV（HVも含む）化やグローバル化などの特性及び競争力との

関係を更に深く分析するのは今後の重要な課題であると考えられる。

第4に、分析フレームワークの問題である。本研究の分析フレームワークは、W.アバナシー 他 (1984）

の脱成熟化の過程モデルに基づき、自動車産業クラスターを定性と定量の両面から分析した。その中

で、脱成熟化現象およびその過程の測定を可能にする測定次元については充分に設定されていなかっ

た。分析フレームワークの精緻化と現象を有効に測定できる質間項目の開発が今後の課題である。

第 5に、GEMモデルは、産業クラスター競争力の基本要因と主要な特性を反映し、産業クラスターが

位置する地域の国際的な競争力の診断をするにあたって実用的な価値がある。しかし、このモデルは

産業クラスター内の協力競争関係を重視していなかったり、産業クラスター競争力のイノベーション

ネットワークの特殊な役割に十分な注意を払っていないなども欠点として挙げられる。今後、他の統

計手法を用いながら、自動車産業クラスターの競争力をより深く定量的に統計分析する必要がある。
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98. 关于极氪 ZEEKR 001和它的电机问题，看完豁然开朗 

https://ishare.ifeng.com/c/s/v002iDpD07tZ5iwYTXQg4dHkbJaSQlt7AAVPx-_FqsmeFL48  2023年 6月 31日最終

アクセス

99. 宁波做汽车零部件的企业多达 4000多家 规上企业有 600多家 https://www.sohu.com/a/547197337_330740　　

2023.7.1アクセス

100. 2021年 10月全球动力电池排行榜：宁德时代“封神” https://view.inews.qq.com/a/20211211A03O9Q00　 2023

年 7月 1日最終アクセス

101. 国内动力电池企业排名 TOP10详细解析 https://www.tyncar.com/dc/36810.html  2023年 7月 3日最終アクセス

102. 一网三体系，龙湾九大行动，全维推进“智能吉利 2025”战略

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1715195410594573170&wfr=spider&for=pc 2023.7.4アクセス

103. Geely’s ZEEKR and Mobileye Partner on L4 Autonomous Car 

Development  https://www.sohu.com/a/514600715_116132　 2023年 7月 5日最終アクセス

104. ．E/Eアーキテクチャとは

https://saiyo.boschjapan-brandtopics.jp/mid-career/pickup/technical-content04.html　2023.7.5アクセ

ス

105. 极氪全球首款自动驾驶汽车来了，2024年量产！ 

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1721164789209139917&wfr=spider&for=pc 2023年 7月 6日最終アクセス

106. 吉利 Zeekr自动驾驶汽车加入 Waymo计划 

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1720547197773636516&wfr=spider&for=pc 2023年 7月 8日最終アクセス

107. ルネサス E/Eアーキテクチャ戦略の概要

https://www.renesas.com/jp/ja/blogs/renesas-strategy-ee-architecture　2023.7.8アクセス

108. ADAS（先進運転支援システム）とは｜チューリッヒ　

https://www.zurich.co.jp/car/useful/guide/cc-whatis-adas-different/?utm_medium=pas&utm_source=iya&

utm_campaign=tx&utm_content=100046&argument=hT7qcPFB&dmai=pas_iya_tx_100046&yclid=YSS.1001033242.E

AIaIQobChMIj6npk6f0gAMV0cRMAh2pFgw5EAAYBCAAEgIhN_D_BwE　20237.8アクセス

109. 「産業力を高め、東京を新たな成長軌道に乗せる」 

https://www.sangyo-rodo.metro.tokyo.lg.jp/plan/pdf/singikai/sangyo-shinko2011-2020/1syo.pdf　

2023.7.9アクセス

110. 日産のコネクテッド機能「NissanConnect」を徹底解説　自動運転も視野に　

https://jidounten-lab.com/u_nissanconnect-matome　2023.7.11アクセス

111. 「吉利汽车增持极氪股比至 58.31% 强化电动智能汽车产业布局」

https://cj.sina.com.cn/articles/view/2311077472/89c03e6002001v6vd  2023年 7月 17日最終アクセス

112. 杭州湾ベイエリア http://akino9999.blog.fc2.com/blog-entry-107.html　2023.7.18アクセス

113. 吉利汽车集团威睿电动汽车技术（宁波）有限公司朱传高：吉利汽车 48V高功率锂离子电池创新技术与应用进展 

https://www.sohu.com/a/477179452_121119176  2023年 7月 21日最終アクセス

114. 寧波舟山港

http://www.pref.shizuoka.jp/_res/projects/default_project/_page_/001/030/698/30tyugoku3.pdf2023.７．

22アクサス

115. 浙江宁波汽车零部件巨头：背靠吉利奔驰特斯拉年收入超过 110亿

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1770923482779157868&wfr=spider&for=pc　2023．7.24アクセス

116. 全球汽车零部件供应商百强中国企业，宁德排名最高，宁波数量最多

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1770923482779157868&wfr=spider&for=pc　2023．7.24アクセス

117. 2022年宁波市汽车产业发展概况 https://www.hfyili.cn/a/401323　　2023.7.24アクセス

118. 寧波市経済情報局ＨＰhttp://jxj.ningbo.gov.cn/art/2022/1/24/art_1229607289_58933965.html　2023．7.24

アクセス

119. 全球汽车零部件供应商百强中国企业，宁德排名最高，宁波数量最多

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1770923482779157868&wfr=spider&for=pc　2023．7.24アクセス

120. １４６浙江宁波汽车零部件巨头：背靠吉利奔驰特斯拉年收入超过 110亿

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1770923482779157868&wfr=spider&for=pc　2023．7.24アクセス

121. 未来已来 宁波零部件企业如何抢抓万亿新市场

http://www.ningbo.gov.cn/art/2022/9/19/art_1229099769_5943289　2023．7.24アクセス

122. 北京平均月薪 18976元全国最高：揭露中国人收入最真实的一面 https://gov.sohu.com/a/706301651_99900551　

2023．7.24アクセス

123. 全国各地平均工资一览！https://c.m.163.com/news/a/IAV6EH2P0553CGU5.html　2023．7.24アクセス

124. 西湖大学について

https://baike.baidu.com/item/%E8%A5%BF%E6%B9%96%E5%A4%A7%E5%AD%A6/17929818?fr=ge_ala　2023．7.2４ア

クセス

125. １４７千亿产业城市图谱：184个产业、总值超 40万亿，他们撑起中国制造脊梁！

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1769268558270925310&wfr=spider&for=pc　2023．7.24アクセス

https://ishare.ifeng.com/c/s/v002iDpD07tZ5iwYTXQg4dHkbJaSQlt7AAVPx-_FqsmeFL48
https://www.sohu.com/a/547197337_330740
https://view.inews.qq.com/a/20211211A03O9Q00
https://www.tyncar.com/dc/36810.html
https://www.sohu.com/a/514600715_116132
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1721164789209139917&wfr=spider&for=pc
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1720547197773636516&wfr=spider&for=pc
https://www.zurich.co.jp/car/useful/guide/cc-whatis-adas-different/?utm_medium=pas&utm_source=iya&utm_campaign=tx&utm_content=100046&argument=hT7qcPFB&dmai=pas_iya_tx_100046&yclid=YSS.1001033242.EAIaIQobChMIj6npk6f0gAMV0cRMAh2pFgw5EAAYBCAAEgIhN_D_BwE
https://www.zurich.co.jp/car/useful/guide/cc-whatis-adas-different/?utm_medium=pas&utm_source=iya&utm_campaign=tx&utm_content=100046&argument=hT7qcPFB&dmai=pas_iya_tx_100046&yclid=YSS.1001033242.EAIaIQobChMIj6npk6f0gAMV0cRMAh2pFgw5EAAYBCAAEgIhN_D_BwE
https://www.zurich.co.jp/car/useful/guide/cc-whatis-adas-different/?utm_medium=pas&utm_source=iya&utm_campaign=tx&utm_content=100046&argument=hT7qcPFB&dmai=pas_iya_tx_100046&yclid=YSS.1001033242.EAIaIQobChMIj6npk6f0gAMV0cRMAh2pFgw5EAAYBCAAEgIhN_D_BwE
https://www.sangyo-rodo.metro.tokyo.lg.jp/plan/pdf/singikai/sangyo-shinko2011-2020/1syo.pdf
https://cj.sina.com.cn/articles/view/2311077472/89c03e6002001v6vd
https://www.sohu.com/a/477179452_121119176
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126. 日本の垂直型組織 http://www.waseda.jp/sem-fox/memb/05s/mitsuboshi/mitsuboshi.index.html　2023.7.25

アクセス

127. 吉利汽车:2025年销量目标 365万辆 市场占有率位居中国品牌第一

http://wap.itxinwen.com/show-20-20-80603.html　2023.8．1アクセス

128. 吉利汽车前三季度累计 92万辆 市占率 7% 中国品牌第一

https://auto.ifeng.com/qichezixun/20211011/1648979.shtml　2023.8．1アクセス

129. VREMT|威睿电动汽车技术（宁波）有限公司

https://aiqicha.baidu.com/detail/compinfo?pid=xlTM-TogKuTwXwUk5XwuN56IT*FkvL502wmd&rq=ef&pd=ee&fro

m=ps　2023年 8月 2日最終アクセス

130. 日本工業地帯 https://www.eikoh.co.jp/koukoujuken/column/c2090/　2023.8.3アクセス

131. 杭州湾新区崛起千亿汽车产业——智能车，浙江造 https://zhuanlan.zhihu.com/p/371690495　2023.8.3アクセ

ス

132. 拓普·汽车部件研发与制造　http://www.tuopu.com/　２０２３．８．３アクセス

133. 中国の都市階級とは？1線都市、2線都市の定義・急成長する下　

https://honichi.com/news/2021/02/24/chinacitygroup　2023.8.4アクセス

134. モビリティサービス(MaaS)とは？自動車業界の最新　https://www.cloud-for-all.com/dx/blog/maas.html　

2023.8.4アクセス

135. ライドシェアとは？（2023年最新版） | 自動運転ラボ　https://jidounten-lab.com/u_rideshare-rule-japan　

2023.8.4アクセス

136. 日産、系列解体完遂へ…最重要メーカーを容赦なく切り離し  

https://biz-journal.jp/2016/12/post_17492.html 2023.8.4アクセス

137. 拓普集团拟在波兰投资建厂 https://baijiahao.baidu.com/s?id=1684861213878592586&wfr=spider&for=pc 

2023.8.4アクセス

138. 拓普集团拟不超 2亿美元在墨西哥新设全资子公司并投资建　

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1745290433950107400&wfr=spider&for=pc　2023.8.4アクセス

139. 日産のサプライチェーンマネジメント

https://www.nissan-global.com/JP/SUSTAINABILITY/LIBRARY/SR/2021/ASSETS/PDF/SR21_J_P157-164.pdf　　

2023.8．4アクセス

140. 宁波建新能源汽车之城！宁波底气在哪？最新规划出炉　

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1765589668647033528&wfr=spider&for=pc　2023年 8.4アクセス

141. 日産のグローバル戦略　

https://www.shopowner-support.net/glossary/differentiation/nissan-differentiationst/　 2023.8.4 ア

クセス

142. 83.日産の e-POWERはどのようなシステム？仕組みや搭載モデルが分かる　

https://www.nextage.jp/model_guide/nissan/494547/　　2023.8.4アクセス

143. 日産の差別化戦略・経営戦略のポイントとは

https://www.shopowner-support.net/glossary/differentiation/nissan-differentiationst/2023.8．4アクセ

ス

144. ルノー・日産・三菱自動車、提携の新たな章を開く　

https://global.nissannews.com/ja-JP/releases/230206-01-j　2023.8．4アクセス

145. 自動運転の実現に向けた新たな取り組みについて https://www.mlit.go.jp/common/001227119.pdf 　　

2023.8.4 アクセス

146. 日産、次世代車シフトで系列解体 カルソニック売却発表 

https://www.nikkei.com/article/DGXLASDZ22HRG_S6A121C1TI1000/ 2023.8.4アクセス

147. 「系列を解体せよ」の落とし穴 日本的経営を改めて考えてみた  

https://biz-journal.jp/2016/12/post_17492.html. 2023.8.4アクセス

148. 日産の e-POWERはどのようなシステム？仕組みや搭載モデルが分かる

https://www.nextage.jp/model_guide/nissan/494547/　2023.8．4アクセス

149. LEVC　https://www.autocar.jp/post/930464　2023.8.4アクセス

150. 「系列を解体せよ」の落とし穴 日本的経営を改めて考えてみた　

https://jbpress.ismedia.jp/articles/-/5781.　2023.8.4アクセス

151. 3671家企业入围第五批专精特新“小巨人”企业名单　

http://www.gd.xinhuanet.com/20230815/c902540e5eaa4a668e6dce20ffdcf618/c.html　2023.8.4アクセス

152. 均勝电子 JOYSON ELECTRONICS　https://www.joyson.cn/en/　2023.8.4アクセス

153. JOYSON　https://www.joyson.cn/index.php/about.html　2023.8.4アクセス

154. 我国新能源汽车产销量、市场占有率、保有量均创历史新高

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1772927542751724420&wfr=spider&for=pc　2023.8.4アクセス

155. 中国银行业百强榜单出炉！浙江这 10家银行上榜 

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1773261276881716729&wfr=spider&for=pc　2023.8.4アクセス

156. FCVってどんな車？　https://www.pref.saga.lg.jp/kiji00379905/3_79905_200077_up_bgh37u7s.pdf　

2023.8.5アクセス

https://aiqicha.baidu.com/detail/compinfo?pid=xlTM-TogKuTwXwUk5XwuN56IT*FkvL502wmd&rq=ef&pd=ee&from=ps
https://aiqicha.baidu.com/detail/compinfo?pid=xlTM-TogKuTwXwUk5XwuN56IT*FkvL502wmd&rq=ef&pd=ee&from=ps
http://www.tuopu.com/
https://honichi.com/news/2021/02/24/chinacitygroup
https://www.cloud-for-all.com/dx/blog/maas.html
https://jidounten-lab.com/u_rideshare-rule-japan
https://www.nissan-global.com/JP/SUSTAINABILITY/LIBRARY/SR/2021/ASSETS/PDF/SR21_J_P157-164.pdf
https://www.shopowner-support.net/glossary/differentiation/nissan-differentiationst/
https://www.nextage.jp/model_guide/nissan/494547/
https://global.nissannews.com/ja-JP/releases/230206-01-j
https://www.nikkei.com/article/DGXLASDZ22HRG_S6A121C1TI1000/
https://www.autocar.jp/post/930464
https://jbpress.ismedia.jp/articles/-/5781.
http://www.gd.xinhuanet.com/20230815/c902540e5eaa4a668e6dce20ffdcf618/c.html
https://www.joyson.cn/en/
https://www.joyson.cn/index.php/about.html
https://www.pref.saga.lg.jp/kiji00379905/3_79905_200077_up_bgh37u7s.pdf
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157. 中国・吉利、マレーシア・プロトンに 49%出資

https://www.nikkei.com/article/DGXLZO16812400U7A520C1FFE000/　2023.8.5アクセス

158. 寧波市政府 HP（日本語版）http://japanese.ningbo.gov.cn/col/col1181/index.html  2023年 8月 7日最終ア

クセス

159. NISSAN　https://www2.nissan.co.jp/BRAND/PROPILOT/　2023.8．7アクセス

160. NissanConnect サービス一覧　

https://www-asia.nissan-cdn.net/content/dam/Nissan/jp/connect/service_serena/2211/pdf/connect_2211

_serena_service_list_001.pdf?adobe_mc=MCMID%3D08000840783268588079212876860616526618%7CMCORGID%3D0

BCEE1CE543D41F50A4C98A5%2540AdobeOrg%7CTS%3D16910208002023.8.8アクセス

161. 宁波福尔达智能科技股份有限公司 https://www.fuerda-china.com/jp/index.aspx 2023年 8月 9日最終アクセス

162. 自動運転の実現に向けた新たな取り組みについて　https://www.mlit.go.jp/common/001227119.pdf　

2023.8.9アクセス

163. 京浜工業地帯中核地域 https://mizbering.jp/archives/13845　2023.8.10　アクセス

164. 别着急买 3.0T!上汽奥迪 A7L将推 2.0T版,售价更低,或 48万起售　https://www.hfyili.cn/a/18576　2023.8.10

アクセス

165. 日産系サプライヤー、事業撤退・工場集約など合理化相次ぐ　https://newswitch.jp/p/20000　2023.8.10アク

セス

166. Tianyancha　https://www.tianyancha.com/company/2348776989　2023.8.10アクセス

167. Tianyancha https://www.tianyancha.com/company/37964016　2023.8.10アクセス

168. 技术研发 - 宁波旭升集团股份有限公司　https://www.nbxus.com/research/ProductIntroduction.html　

2023.8.10アクセス

169. 「中国一汽加速“一带一路”产能布局 全球化助推转型升级」https://www.sohu.com/a/140286075_114731　

2023.8.10アクセス

170. 拓普·企业简介 - Tuopu.Com　http://www.tuopu.com/Home/Article/aboutUs/index_type/zh_cn_.html　

2023.8．10アクセス

171. 拓普全球服务与支持 http://www.tuopu.com/Home/Article/aboutUs/index_type/zh_cn_.html　2023.8．10アク

セス

172. NISSANCONNECT TOP　https://www3.nissan.co.jp/connect.html　2023.8.11アクセス

173. 京浜工業地帯神奈川県（横浜市、川崎市と神奈川区）https://www.mapple.net/articles/photos/581/1063/　

2023.8.12　アクセス

174. 吉利汽车在宁波杭州湾新区实施“九大龙湾”行动 http://news.wanguidingzuo.com/post/acecd670.html　

2023.8．12アクセス

175. 京浜工業地帯の産業分類 https://chugaku-juken.com/keihin-characteristics/　2023.8.13アクセス

176. 日産自動車、繊維機械事業部を分離独立し、「日産テクシス株式会社」を設立

https://global.nissannews.com/ja-JP/releases/release-ea2ada92a067df51a78ce3a3b2230a8d-19931001-j　

2023.8.11アクセス

177. 製品ライフサイクル (PLC)とは|マーケティング戦略、イノベーションとの関係　

https://biztouben.com/product-life-cycle/　2023.8.11アクセス

178. PHEV・PHVとは？ オススメ車種 13選や ... - カーセンサーnet　

https://www.carsensor.net/contents/market/category_1491/_67308.html　2023.8.12アクセス　

179. 　ルノー・日産・三菱自動車、提携の新たな章を開く 

https://global.nissannews.com/ja-JP/releases/230206-01-j 2023.8.14アクセス

180. 从日本京滨工业区发展看长三角开发区一体化 https://www.sohu.com/a/244329959_99949011#google_vignette　

2023.8.15アクセス

181. 日本首都圈和东京湾区的发展历程与动因及其启示 http://www.qikanzj.com/lwfw/jjlwfw/30970.html　

2023.8.17アクセス

182. 2020年杭州湾新区汽车产业人力资源达到 10万人 https://www.3haojob.com/ah/163978719332.html 2023.8.19 

アクセス

183. 浙江省各城市 BBA门店数量排名，杭州宁波各有 45家，嘉兴高于绍兴

https://new.qq.com/rain/a/20220912A01YG400　2023.8.19アクセス

184. 日本自動車主要な集積地 https://estate.nikkan.co.jp/feature/gcgvd07aurq4mwxl2023.8.21アクセス

185. 「モノづくり企業における脱成熟化を推進する社内の仕組みと組織について」

chrome-extension://ibllepbpahcoppkjjllbabhnigcbffpi/https://www.kpcnet.or.jp/kigyo/ms/04/senryaku3.

pdf　2023.8.22

186. 4S店　https://gallery.intage.co.jp/china-carmarket/　2023.8.4アクセス

187. BBA https://chineself.com/bba/ 2023.8.4アクセス

http://japanese.ningbo.gov.cn/col/col1181/index.html
https://www.fuerda-china.com/jp/index.aspx
https://www.mlit.go.jp/common/001227119.pdf
https://www.hfyili.cn/a/18576
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