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論 文 要 旨

・本論文は、中国自動車産業のローカル 2 次サプライヤー（T2）を対象に、日系 T2 との

比較のもとで、ものづくり組織能力の特徴、能力構築の差異、評価等を実証研究したもの

である。

・ものづくり組織能力は、自動車メーカーとサプライヤーの取引関係、関係的技能の構築

から生まれるという浅沼萬里の「サプライヤー理論」をもとに、日中の T2 ローカル企業

のインタビュー調査を丹念に積み上げて比較分析を行っている。

・本論文の全体構成は、序章、終章を除いて 6 つの章から成り立っており、本文が 170 頁、

付属資料を合わせて 286 頁の論文である。6 つの章は、第 1 章先行研究と仮説提出、第 2

章中国自動車産業発展の歴史と現状、第 3 章トヨタとトヨタ系サプライヤーのものづくり

組織能力の構築、第 4 章一汽轎車のものづくり組織能力の構築、第 5 章中国現地調査の事

例分析、第 6 章日中サプライヤーのものづくり組織能力の比較分析、で構成されている。

・第 5・6 章の日中比較の分析に当たっては、中国 T2 として第一汽車が立地する長春地域

の T2（20 社）を選定する、一方で日本では関東地域を中心に T2（8 社）を選定し、イン

タビュー調査により基礎資料を集め、統計分析を交えて組織能力の特徴、差異の比較分析

を行っている（中国調査では、上海（予備調査）、長春地域（本調査）の 2 回の調査に行

っている）。

・ものづくり組織能力の分析では、製品設計能力、工程設計能力、ドメイン能力の 3 次元

の調査表を用意し、中国 T2 のものづくり組織能力の特徴、能力形成、水準評価、問題点

などを明らかにしている。

・特に中国の T2 は、完成車メーカーの技術水準が低く、日本のように完成車メーカーと

の長期取引、関係的技能を媒介にした能力構築が難しく、ものづくりイノベーションが起

きにくい点を明らかにし、今後の課題を提案している。

・本研究の内容は、自動車の T2 のものづくり組織能力を浅沼の「貸与図・承認図」方式

に基づく能力の構築・飛躍としてとらえる研究であり、自動車領域では比較的ポピュラー

な研究である。

・一方で従来の中国サプライヤー研究、日中比較研究は、対象企業が日系の現地サプライ



- 5 -

ヤーの分析が一般的で、本研究のように中国の「ローカル T2」企業を対象とした研究は極

めて少ない。すなわち本研究は、日本との比較で中国の「ローカル T2」のものづくり組織

能力の研究に踏み込んでおり、新規性、独創性などの面でも優れた研究であると思われる。

・これは楊壮氏が中国長春地域出身の留学生であるという強みを最大限生かしたものであ

り、同氏でなければ調査研究できなかった優れた研究成果と思われる。

・また同氏が初期のころ参加した科研費（横浜市立大学（2013～15 年度）によるアジア

ローカルサプライヤーの比較研究に参加した経験も活かし、インタビューや統計分析を行

っており、実証研究としてみても一定の水準に達していると思われる。

論文審査要旨

・以上の点を総合的に判断すれば、博士論文としての研究水準に達している。

口頭審査要旨

・最終試問に当たり、３０分の報告、３０分の質疑が行われた。

・報告にあたっては、中間試問以降の研究にポイントを絞り、インタビュー調査の設計、

解析、統計解析などの実証分析の結果とそのインプリケーションが報告された。

・また日中 T2 サプライヤーの事例紹介を３社ほど行い、サプライヤー像を説明した後、

中国のローカルサプライヤーのものづくり能力、能力構築の方法、問題、課題等が説明さ

れ、仮説の検証と結論の報告が行われた。

・以上の点を総合的に判断して、審査員全員一致で合格と判定した。

・中国、日本の自動車の T2 のローカルサプライヤーのものづくり組織能力の特性に関し、

中国２０社、日本８社のインタビュー調査をもとに、実証的な国際比較研究が行われてい

る。

・問題意識も明確であり、豊富な先行研究のもとで研究仮設を設定し、統計分析も交えて

多角的な検証が行われており、評価できる。

・サプライヤーのものづくり能力においては、製品設計、工程設計、ドメイン設計の３軸

で段階別の能力水準が設定され、日本との比較のもとで中国ローカルサプライヤーの能力

特性、問題、課題を分析しているが、分析結果、結論も明確である。

・中国のローカルサプライヤーを対象にした研究は極めて少なく、新たな領域を切り開い

た研究として新規性も高い。

・報告内容はわかりやすく、副査からの質問に対する回答は適切であった。

・なお副査の先生から本文の構成は良いが、付属資料の分量が多く、少しスリム化した方

がよいとの指摘があった。


